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(57)摘要

本发明提供了提升建筑工程项目管理的方

法，包括设计管理BIM应用技术、BIM辅助临建设

计、场地策划、图纸会审管理、方案编制及交底、

BIM虚拟样板技术、深化设计管理、BIM进度管理、

BIM安全管理、BIM物资管理、BIM运维管理。本发

明和现有项目管理技术相比，充分利用BIM技术

的可视化等特性，将BIM技术运用到工程项目管

理的全过程，改变了传统项目管理的模式，并能

带来可观的经济效益和社会效益。通过BIM技术

的应用，提高了项目管理在设计、采购、施工以及

后期运维阶段的管理效率和质量，为今后的项目

管理提供了大量可借鉴的经验。因此本发明具有

广泛的应用前景，对我国工程项目管理高速高效

高品质发展具有积极的指导意义。
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1.一种提升建筑工程项目管理的方法，其特征在于该技术主要包含：

(1)设计管理BIM应用技术；

(2)BIM辅助临建设计；

(3)场地策划；

(4)图纸会审管理；

(5)方案编制及交底；

(6)BIM虚拟样板技术；

(7)深化设计管理；

(8)BIM进度管理；

(9)BIM安全管理；

(10)BIM物资管理；

(11)BIM运维管理。

2.根据权利要求1所述的提升建筑工程项目管理的方法，其特征在于：

(1)设计管理BIM应用技术；

在设计阶段利用BIM技术整合多专业设计成果，协调解决图纸问题，有效缩短设计工

期、提高施工图质量；

(2)BIM辅助临建设计；

利用BIM技术进行虚拟临建设计，优化办公区、生活区的选址及合理布置，减少临建在

施工过程中的修改和调整，节省工期；

(3)场地策划；

将地坪场地以及拟建项目模型进行整合，合理布置堆场、加工场位置，优化施工场地平

面策划；通过BIM虚拟建造，提高场内临时道路、给排水管道的永临结合应用；

(4)图纸会审管理；

通过三维BIM模型进行图纸会审，有效解决不同专业、不同技术水平人员对工程认识相

差较大的问题，避免了主观因素对工程建设的影响；

(5)方案编制及交底；

通过BIM技术将传统文字方案转化成图片方案、模型方案、视频方案等，直观反映方案

意图，提高技术交底的效率和准确性；

(6)BIM虚拟样板技术；

利用BIM虚拟样板技术建立样板间模型，通过模型展现相关技术要求，节省材料成本，

也避免了实体样板占用过多空间；

(7)深化设计管理；

利用BIM技术进行深化设计，通过模型准确表现多专业间的相互关系并进行优化，通过

可视化的细节深化提升项目整体品质；

(8)BIM进度管理；

BIM系统平台可实时展示项目施工进度，通过与设定计划目标的自动对比，发现进度问

题，便于及时进行计划的调整和纠偏；

(9)BIM安全管理；

以BIM模型为基础，分析工程施工过程中存在危险因素，进行防护布置等，并统计防护
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设施投入量；利用监控模拟技术，实现场区内的无缝监控；

(10)BIM物资管理；

基于BIM模型进行多专业、多品类、多样式材料统计，确保材料投入量的准确性，同时利

用物联网技术实现物资运输的全过程监控；

(11)BIM运维管理；

利用BIM模型以及建设过程中的信息数据为后期运维管理提供依据，有效避免了因数

据丢失、人员变动等造成的管理盲区。
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一种提升建筑工程项目管理的方法

技术领域

[0001] 本发明属于建筑施工技术领域，特别涉及一种提升建筑工程项目管理的方法，可

用于制造业、交通方面的精准定位。

背景技术

[0002] 近年来，我国建筑业发展迅猛，建造能力不断增强。伴随着建筑业不断高速向前发

展，项目规模在不断扩大，建造方式也在逐步发生改变。传统的项目管理技术越来越无法适

应快速发展的需要，而BIM应用作为一种集成数据模型的技术逐渐走上舞台。通过数据的集

成和分析，信息化管理成为未来项目管理技术的发展方向。

[0003] 现有的建筑工程项目管理的方法，时效性较差，不利于高效率进行应用，存在着使

用不便的情况，同时其准确性能较差，难以很好的进行信息的准确传输，无法让信息更好的

进行适应，适用性较差，从而导致项目管理存在着“低效率、低品质、高成本”的问题。

发明内容

[0004] 本发明包括设计管理BIM应用技术、BIM辅助临建设计、场地策划、图纸会审管理、

方案编制及交底、BIM虚拟样板技术、深化设计管理、BIM进度管理、BIM安全管理、BIM物资管

理、BIM运维管理。

[0005] 优选的，所述：

[0006] (1)设计管理BIM应用技术；

[0007] 在设计阶段利用BIM技术整合多专业设计成果，协调解决图纸问题，有效缩短设计

工期、提高施工图质量。

[0008] (2)BIM辅助临建设计；

[0009] 利用BIM技术进行虚拟临建设计，优化办公区、生活区的选址及合理布置，减少临

建在施工过程中的修改和调整，节省工期。

[0010] (3)场地策划；

[0011] 将地坪场地以及拟建项目模型进行整合，合理布置堆场、加工场位置，优化施工场

地平面策划；通过BIM虚拟建造，提高场内临时道路、给排水管道的永临结合应用，

[0012] (4)图纸会审管理；

[0013] 通过三维BIM模型进行图纸会审，有效解决不同专业、不同技术水平人员对工程认

识相差较大的问题，避免了主观因素对工程建设的影响。

[0014] (5)方案编制及交底；

[0015] 通过BIM技术将传统文字方案转化成图片方案、模型方案、视频方案等，直观反映

方案意图，提高技术交底的效率和准确性。

[0016] (6)BIM虚拟样板技术；

[0017] 利用BIM虚拟样板技术建立样板间模型，通过模型展现相关技术要求，节省材料成

本，也避免了实体样板占用过多空间。
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[0018] (7)深化设计管理；

[0019] 利用BIM技术进行深化设计，通过模型准确表现多专业间的相互关系并进行优化，

通过可视化的细节深化提升项目整体品质。

[0020] (8)BIM进度管理；

[0021] BIM系统平台可实时展示项目施工进度，通过与设定计划目标的自动对比，发现进

度问题，便于及时进行计划的调整和纠偏。

[0022] (9)BIM安全管理；

[0023] 以BIM模型为基础，分析工程施工过程中存在危险因素，进行防护布置等，并统计

防护设施投入量；利用监控模拟技术，实现场区内的无缝监控。

[0024] (10)BIM物资管理；

[0025] 基于BIM模型进行多专业、多品类、多样式材料统计，确保材料投入量的准确性，同

时利用物联网技术实现物资运输的全过程监控。

[0026] (11)BIM运维管理。

[0027] 利用BIM模型以及建设过程中的信息数据为后期运维管理提供依据，有效避免了

因数据丢失、人员变动等造成的管理盲区。

[0028] 发明提供提升建筑工程项目管理的方法，本发明和现有项目管理技术相比，充分

利用BIM技术的可视化等特性，将BIM技术运用到工程项目管理的全过程，改变了传统项目

管理的模式，并能带来可观的经济效益和社会效益。通过BIM技术的应用，提高了项目管理

在设计、采购、施工以及后期运维阶段的管理效率和质量，为今后的项目管理提供了大量可

借鉴的经验。因此本发明具有广泛的应用前景。

具体实施方式

[0029] 本发明的目的在于针对建筑工程项目管理的方法，时效性较差，不利于高效率进

行应用的问题，提出一种提升建筑工程项目管理的方法。

[0030] 本发明的技术方案包括如下：

[0031] (1)设计管理BIM应用技术。在设计阶段利用BIM技术整合多专业设计成果，协调解

决图纸问题，有效缩短设计工期、提高施工图质量。

[0032] (2)BIM辅助临建设计。利用BIM技术进行虚拟临建设计，优化办公区、生活区的选

址及合理布置，减少临建在施工过程中的修改和调整，节省工期。

[0033] (3)场地策划。将地坪场地以及拟建项目模型进行整合，合理布置堆场、加工场位

置，优化施工场地平面策划；通过BIM虚拟建造，提高场内临时道路、给排水管道的永临结合

应用，

[0034] (4)图纸会审管理。通过三维BIM模型进行图纸会审，有效解决不同专业、不同技术

水平人员对工程认识相差较大的问题，避免了主观因素对工程建设的影响。

[0035] (5)方案编制及交底。通过BIM技术将传统文字方案转化成图片方案、模型方案、视

频方案等，直观反映方案意图，提高技术交底的效率和准确性。

[0036] (6)BIM虚拟样板技术。利用BIM虚拟样板技术建立样板间模型，通过模型展现相关

技术要求，节省材料成本，也避免了实体样板占用过多空间。

[0037] (7)深化设计管理。利用BIM技术进行深化设计，通过模型准确表现多专业间的相

说　明　书 2/3 页

5

CN 111383000 A

5



互关系并进行优化，通过可视化的细节深化提升项目整体品质。

[0038] (8)BIM进度管理。BIM系统平台可实时展示项目施工进度，通过与设定计划目标的

自动对比，发现进度问题，便于及时进行计划的调整和纠偏。

[0039] (9)BIM安全管理。以BIM模型为基础，分析工程施工过程中存在危险因素，进行防

护布置等，并统计防护设施投入量；利用监控模拟技术，实现场区内的无缝监控。

[0040] (10)BIM物资管理。基于BIM模型进行多专业、多品类、多样式材料统计，确保材料

投入量的准确性，同时利用物联网技术实现物资运输的全过程监控。

[0041] (11)BIM运维管理。利用BIM模型以及建设过程中的信息数据为后期运维管理提供

依据，有效避免了因数据丢失、人员变动等造成的管理盲区。

[0042] 以上描述仅是本发明的一个具体实例，显然对于本领域的专业人员来说，在了解

了本发明内容和原理后，都可能在不背离本发明原理、结构的情况下，进行形式和细节上的

各种修正和改变，但是这些基于本发明思想的修正和改变仍在本发明的权利要求保护范围

之内。
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