
(57)【要約】

【課題】製造上の技術デ－タに基づいた特定の製品にお

ける工程毎の原価解析を可能とすると共に、個々の工程

毎の収益性評価及び異常発生原因の解析が短時間で可能

な原価解析装置を提供する。

【解決手段】

　品種別及び製品別に、コスト情報としての通過した工

程毎の実績歩留り情報、実績処理情報、及び、各種費用

の単価情報を、製造管理システムから取り込み、データ

ベースに格納するコスト情報格納手段と、該コスト情報

格納手段により格納されたコスト情報に基づいて、品種

別及び製品別に、工程毎のコスト計算を行い、該コスト

計算の結果を表示するコスト集計表を作成するコスト集

計表作成手段とを有し、前記コスト集計表作成手段によ

り作成されたコスト集計表の１つ以上の集計欄の数値に

は、該集計欄の数値算出の根拠となる解析データが紐付

けられており、当該集計欄を選択することにより前記紐

付けられた解析データの表示を可能とする手段を備える

。

【選択図】図１
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【 特 許 請 求 の 範 囲 】
【 請 求 項 １ 】
　 複 数 品 種 の 製 品 が 複 数 の 工 程 を 通 過 す る 製 造 プ ラ ン ト の 原 価 解 析 を 行 う た め の コ ン ピ ュ
ー タ を 用 い た 原 価 解 析 装 置 で あ っ て 、
　 該 原 価 解 析 装 置 が 、
　 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、 コ ス ト 情 報 と し て の 通 過 し た 工 程 毎 の 実 績 歩 留 り 情 報 、 実 績 処 理
情 報 、 及 び 、 各 種 費 用 の 単 価 情 報 を 、 製 造 プ ラ ン ト 全 体 の シ ス テ ム を 管 理 し て い る 製 造 管
理 シ ス テ ム か ら 取 り 込 み 、 デ ー タ ベ ー ス に 格 納 す る コ ス ト 情 報 格 納 手 段 と 、
　 該 コ ス ト 情 報 格 納 手 段 に よ り 格 納 さ れ た コ ス ト 情 報 に 基 づ い て 、 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、
工 程 毎 の コ ス ト 計 算 を 行 い 、 該 コ ス ト 計 算 の 結 果 を 表 示 す る コ ス ト 集 計 表 を 作 成 す る コ ス
ト 集 計 表 作 成 手 段 と を 有 し 、
　 前 記 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 に よ り 作 成 さ れ た コ ス ト 集 計 表 の １ つ 以 上 の 集 計 欄 の 数 値 に
は 、 該 集 計 欄 の 数 値 算 出 の 根 拠 と な る 解 析 デ ー タ が 紐 付 け ら れ て お り 、 当 該 集 計 欄 を 選 択
す る こ と に よ り 前 記 紐 付 け ら れ た 解 析 デ ー タ の 表 示 を 可 能 と す る 手 段 が 備 え ら れ て い る
こ と を 特 徴 と す る 原 価 解 析 装 置 。
【 請 求 項 ２ 】
　 集 計 欄 の 数 値 に 紐 付 け ら れ た 解 析 デ ー タ の 表 示 欄 の １ つ 以 上 の 数 値 に は 、
　 前 記 表 示 欄 の 数 値 の 算 出 根 拠 と な る 詳 細 な 解 析 デ ー タ が さ ら に 紐 付 け ら れ て お り 、 当 該
表 示 欄 を 選 択 す る こ と に よ り 前 記 紐 付 け ら れ た 詳 細 な 解 析 デ ー タ の 表 示 を 可 能 と す る 手 段
が 備 え ら れ て い る
こ と を 特 徴 と す る 請 求 項 １ に 記 載 の 原 価 解 析 装 置 。
【 請 求 項 ３ 】
　 紐 付 け ら れ た 解 析 デ ー タ の 表 示 が 、 該 当 す る 欄 を 選 択 す る こ と で 、 ド リ ル ダ ウ ン 方 式 で
表 示 可 能 で あ る こ と を 特 徴 と す る 請 求 項 １ 又 は 請 求 項 ２ に 記 載 の 原 価 解 析 装 置 。
【 請 求 項 ４ 】
　 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 に よ り 作 成 さ れ た コ ス ト 集 計 表 の 所 定 の 集 計 欄 の 数 値 を 変 更 し た
場 合 に 、 該 変 更 に 伴 う コ ス ト 試 算 を 行 う シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 実 行 手 段 を 有 す る こ と を 特 徴 と
す る 請 求 項 １ 乃 至 請 求 項 ３ の い ず れ か に 記 載 の 原 価 解 析 装 置 。
【 発 明 の 詳 細 な 説 明 】
【 技 術 分 野 】
【 ０ ０ ０ １ 】
　 本 発 明 は 、 金 属 製 品 、 特 に 鉄 鋼 製 品 な ど の 複 数 品 種 の 製 品 が 複 数 の 工 程 を 通 過 す る 製 造
プ ラ ン ト に お け る 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、 工 程 毎 の コ ス ト 解 析 を 行 う の に 好 適 な 原 価 解 析 装
置 に 関 す る 。
【 背 景 技 術 】
【 ０ ０ ０ ２ 】
　 金 属 製 品 、 特 に 鉄 鋼 製 品 に お け る 従 来 の 原 価 計 算 は 、 以 下 の 算 出 方 法 に よ り 行 わ れ る の
が 一 般 的 で あ っ た 。
【 ０ ０ ０ ３ 】
　 （ １ ） 標 準 原 価 と 実 績 と の 原 価 差 額 を 算 出 す る 方 法 。 例 え ば 、 特 開 平 ７ － １ ４ １ ４ ３ ４
号 公 報 （ 特 許 文 献 １ ） に 記 載 さ れ て い る よ う な 、 予 定 （ 計 画 ） の 標 準 数 値 と 、 そ れ に 対 応
す る 実 績 数 値 と の 較 差 に 、 評 価 単 価 （ 固 定 値 ） を 乗 じ た 原 価 差 額 を 製 造 プ ロ セ ス 単 位 毎 や
管 理 組 織 単 位 毎 に 集 計 す る 方 法 が あ る 。 つ ま り 、 予 定 に 対 す る 実 績 金 額 の プ ラ ス ・ マ イ ナ
ス を 計 算 す る 方 法 で あ る 。 こ こ で 、 前 記 標 準 数 値 は 管 理 メ ッ シ ュ 毎 の 各 製 造 ラ イ ン の 歩 留
、 各 種 エ ネ ル ギ － 、 各 種 資 材 、 異 常 作 業 率 等 毎 に 設 定 し 、 前 記 実 績 数 値 は 、 例 え ば 、 月 単
位 の 平 均 値 が 一 般 的 に 用 い ら れ る 。 な お 、 こ の よ う な 方 法 は 、 標 準 値 管 理 、 原 価 差 額 管 理
ま た は 予 算 管 理 方 法 と 呼 ば れ る 。
【 ０ ０ ０ ４ 】
　 （ ２ ） 実 績 の 製 造 原 価 を 発 生 費 用 か ら 求 め 、 全 体 費 用 を 集 計 す る 方 法 。 例 え ば 、 月 単 位
等 で 発 生 し た 実 績 費 用 と 売 上 金 額 と か ら 、 大 ま か な 品 種 グ ル － プ （ 製 品 分 類 ） 毎 の 収 益 を
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把 握 す る 方 法 が あ る 。 こ こ で は 、 共 通 的 な 費 用 を 、 そ れ ぞ れ の 品 種 グ ル － プ の 操 業 度 に 基
づ い て 各 品 種 へ 配 賦 す る 等 の 様 々 な 割 切 り が 行 わ れ る 。
【 特 許 文 献 １ 】 特 開 平 ７ － １ ４ １ ４ ３ ４ 号 公 報
【 発 明 の 開 示 】
【 発 明 が 解 決 し よ う と す る 課 題 】
【 ０ ０ ０ ５ 】
　 し か し 、 上 記 （ １ ） 及 び （ ２ ） の 方 法 は 以 下 の よ う な 問 題 が あ る 。
つ ま り 、 上 記 （ １ ） の 標 準 原 価 と 実 績 と の 原 価 差 額 を 算 出 す る 方 法 で は 、 標 準 原 価 と 実 績
と の 差 額 あ る い は 増 分 を 算 出 す る こ と は 可 能 で あ る が 、 そ の 差 が 発 生 し た 原 因 を 直 接 解 析
で き る も の で は な い 。 ま た 、 品 種 構 成 や 製 造 方 法 の 大 幅 な 変 更 な ど の 環 境 変 化 の 影 響 が あ
っ た 場 合 、 標 準 原 価 と 実 績 と の 差 額 あ る い は 増 分 だ け で は 収 益 性 を 表 す こ と が で き な い と
い う 問 題 が あ る 。
【 ０ ０ ０ ６ 】
　 ま た 、 上 記 （ ２ ） の 実 績 の 製 造 原 価 を 発 生 費 用 か ら 求 め 、 全 体 費 用 を 集 計 す る 方 法 で は
、 当 該 方 法 が 全 体 の 費 用 を 正 確 に 把 握 す る こ と が 目 的 の た め 、 会 計 上 の 損 益 の 全 体 観 は 事
業 所 或 い は 工 場 等 の 単 位 で 把 握 で き る が 、 収 益 性 改 善 に 繋 が る よ う な 技 術 情 報 、 例 え ば 製
造 上 の 技 術 デ － タ 等 と リ ン ク し て い な い た め 、 製 造 条 件 の 改 善 に つ な が ら な い と い う 問 題
が あ る 。 ま た 、 当 該 方 法 に お い て は 、 共 通 的 な 費 用 を そ れ ぞ れ の 品 種 グ ル － プ の 操 業 度 に
基 づ い て 各 品 種 へ 配 賦 す る 等 の 様 々 な 割 切 り が 入 る た め 、 財 務 上 の 総 額 は 一 致 し て い て も
、 技 術 的 な 裏 付 け は 無 い 。
【 ０ ０ ０ ７ 】
　 つ ま り 、 上 記 （ １ ） 及 び （ ２ ） の 方 法 は い ず れ も 、 個 別 あ る い は 全 体 的 な 実 態 に 基 づ い
た 採 算 性 お よ び 技 術 的 裏 付 け を 把 握 で き る も の で は な い 。 ま た 、 計 画 の 標 準 数 値 や 理 論 的
デ － タ の 見 直 し は 、 シ ス テ ム が 複 雑 な ロ ジ ッ ク で 構 成 さ れ て い た り 、 膨 大 な 見 直 し 作 業 負
荷 に よ る 頻 度 の 限 定 が 発 生 す る た め 、 実 態 と 乖 離 し た デ － タ と な る 危 険 性 が 大 き い と と も
に 人 手 負 荷 の 高 い 作 業 が 発 生 し て い た 。
【 ０ ０ ０ ８ 】
　 本 発 明 は 、 上 記 課 題 を 解 決 す る た め に な さ れ た も の で 、 製 造 上 の 技 術 デ － タ に 基 づ い た
特 定 の 製 品 に お け る 工 程 毎 の 原 価 解 析 を 可 能 と す る と 共 に 、 個 々 の 工 程 毎 の 収 益 性 評 価 及
び 異 常 発 生 原 因 の 解 析 が 短 時 間 で 可 能 な 原 価 解 析 装 置 を 提 供 す る こ と を 目 的 と す る 。
【 課 題 を 解 決 す る た め の 手 段 】
【 ０ ０ ０ ９ 】
　 上 記 の 課 題 は 次 の 発 明 に よ り 解 決 さ れ る 。
［ １ ］ 複 数 品 種 の 製 品 が 複 数 の 工 程 を 通 過 す る 製 造 プ ラ ン ト の 原 価 解 析 を 行 う た め の コ ン
ピ ュ ー タ を 用 い た 原 価 解 析 装 置 で あ っ て 、
　 該 原 価 解 析 装 置 が 、
　 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、 コ ス ト 情 報 と し て の 通 過 し た 工 程 毎 の 実 績 歩 留 り 情 報 、 実 績 処 理
情 報 、 及 び 、 各 種 費 用 の 単 価 情 報 を 、 製 造 プ ラ ン ト 全 体 の シ ス テ ム を 管 理 し て い る 製 造 管
理 シ ス テ ム か ら 取 り 込 み 、 デ ー タ ベ ー ス に 格 納 す る コ ス ト 情 報 格 納 手 段 と 、
　 該 コ ス ト 情 報 格 納 手 段 に よ り 格 納 さ れ た コ ス ト 情 報 に 基 づ い て 、 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、
工 程 毎 の コ ス ト 計 算 を 行 い 、 該 コ ス ト 計 算 の 結 果 を 表 示 す る コ ス ト 集 計 表 を 作 成 す る コ ス
ト 集 計 表 作 成 手 段 と を 有 し 、
　 前 記 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 に よ り 作 成 さ れ た コ ス ト 集 計 表 の １ つ 以 上 の 集 計 欄 の 数 値 に
は 、 該 集 計 欄 の 数 値 算 出 の 根 拠 と な る 解 析 デ ー タ が 紐 付 け ら れ て お り 、 当 該 集 計 欄 を 選 択
す る こ と に よ り 前 記 紐 付 け ら れ た 解 析 デ ー タ の 表 示 を 可 能 と す る 手 段 が 備 え ら れ て い る
こ と を 特 徴 と す る 原 価 解 析 装 置 。
［ ２ ］ 上 記 ［ １ ］ に お い て 、 集 計 欄 の 数 値 に 紐 付 け ら れ た 解 析 デ ー タ の 表 示 欄 の １ つ 以 上
の 数 値 に は 、 前 記 表 示 欄 の 数 値 の 算 出 根 拠 と な る 詳 細 な 解 析 デ ー タ が さ ら に 紐 付 け ら れ て
お り 、 当 該 表 示 欄 を 選 択 す る こ と に よ り 前 記 紐 付 け ら れ た 詳 細 な 解 析 デ ー タ の 表 示 を 可 能
と す る 手 段 が 備 え ら れ て い る こ と を 特 徴 と す る 原 価 解 析 装 置 。
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［ ３ ］ 上 記 ［ １ ］ 又 は ［ ２ ］ に お い て 、 紐 付 け ら れ た 解 析 デ ー タ の 表 示 が 、 該 当 す る 欄 を
選 択 す る こ と で 、 ド リ ル ダ ウ ン 形 式 で 表 示 可 能 で あ る こ と を 特 徴 と す る 原 価 解 析 装 置 。
［ ４ ］ 上 記 ［ １ ］ 乃 至 ［ ３ ］ の い ず れ か に お い て 、 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 に よ り 作 成 さ れ
た コ ス ト 集 計 表 の 所 定 の 集 計 欄 の 数 値 を 変 更 し た 場 合 に 、 該 変 更 に 伴 う コ ス ト 試 算 を 行 う
シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 実 行 手 段 を 有 す る こ と を 特 徴 と す る 原 価 解 析 装 置 。
【 発 明 の 効 果 】
【 ０ ０ １ ０ 】
　 本 発 明 に よ れ ば 、 製 造 上 の 技 術 デ － タ に 基 づ い た 特 定 の 製 品 に お け る 工 程 毎 の 原 価 解 析
を 可 能 と す る と 共 に 、 個 々 の 工 程 毎 の 収 益 性 評 価 及 び 異 常 発 生 原 因 の 解 析 が 短 時 間 で 可 能
な 原 価 解 析 装 置 が 提 供 さ れ る 。
【 発 明 を 実 施 す る た め の 最 良 の 形 態 】
【 ０ ０ １ １ 】
　 以 下 、 本 発 明 を 実 施 す る た め の 最 良 の 形 態 の 一 例 を 説 明 す る 。
【 ０ ０ １ ２ 】
　 図 １ は 、 本 発 明 に 係 る 原 価 解 析 装 置 の 第 １ の 実 施 形 態 に お け る 概 略 構 成 を 示 す ブ ロ ッ ク
図 で あ る 。 こ こ で 、 前 記 原 価 解 析 装 置 は 、 例 え ば コ ン ピ ュ ー タ に よ り 構 成 さ れ る 。
【 ０ ０ １ ３ 】
　 こ の 原 価 解 析 装 置 １ ０ は 、 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、 コ ス ト 情 報 と し て の 通 過 し た 工 程 毎 の
実 績 歩 留 り 情 報 、 実 績 処 理 情 報 、 及 び 、 各 種 費 用 の 単 価 情 報 を 、 製 造 プ ラ ン ト 全 体 の シ ス
テ ム を 管 理 し て い る 製 造 管 理 シ ス テ ム ２ ０ か ら 取 り 込 み 、 そ れ ぞ れ を 実 績 歩 留 り 情 報 デ ー
タ ベ ー ス （ 以 下 、 デ ー タ ベ ー ス を 「 Ｄ Ｂ 」 と 記 す 。 ） １ １ 、 実 績 処 理 情 報 Ｄ Ｂ １ ２ 、 及 び
、 各 種 費 用 の 単 価 情 報 Ｄ Ｂ １ ３ に 格 納 す る コ ス ト 情 報 格 納 手 段 １ と 、 該 コ ス ト 情 報 格 納 手
段 １ に よ り 格 納 さ れ た コ ス ト 情 報 に 基 づ い て 、 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、 工 程 毎 の コ ス ト 計 算
を 行 い 、 該 コ ス ト 計 算 の 結 果 を 表 示 す る コ ス ト 集 計 表 を 作 成 す る コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 ２
と を 有 し 、 前 記 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 ２ に よ り 作 成 さ れ た コ ス ト 集 計 表 の １ つ 以 上 の 集 計
欄 の 数 値 に は 、 該 集 計 欄 の 数 値 算 出 の 根 拠 と な る 解 析 デ ー タ が 紐 付 け ら れ て お り 、 当 該 集
計 欄 を 選 択 す る こ と に よ り 前 記 紐 付 け ら れ た 解 析 デ ー タ の 表 示 を 可 能 と す る 手 段 が 備 え ら
れ て い る 。
【 ０ ０ １ ４ 】
　 前 記 コ ス ト 情 報 格 納 手 段 １ は 、 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、 通 過 し た 工 程 毎 の 実 績 歩 留 り 情 報
、 実 績 処 理 情 報 、 及 び 、 各 種 費 用 の 単 価 情 報 を 、 例 え ば 、 前 記 製 造 プ ラ ン ト 全 体 の シ ス テ
ム を 管 理 し て い る 製 造 管 理 シ ス テ ム ２ ０ の 歩 留 り 情 報 、 各 種 単 価 情 報 等 か ら 取 り 込 む 。
【 ０ ０ １ ５ 】
　 前 記 コ ス ト 情 報 格 納 手 段 １ に よ り 、 前 記 実 績 歩 留 り 情 報 Ｄ Ｂ １ １ 、 実 績 処 理 情 報 Ｄ Ｂ １
２ 及 び 費 用 単 価 情 報 Ｄ Ｂ １ ３ に は 、 定 期 的 に デ ー タ が 更 新 、 追 加 さ れ る 。 こ こ で 、 前 記 デ
ー タ の 更 新 、 追 加 の タ イ ミ ン グ と し て は 、 例 え ば 、 １ 日 １ 回 程 度 と す る こ と が 好 ま し い が
、 こ れ は 、 原 価 管 理 を 行 う 製 品 の 種 類 及 び 特 性 等 又 は デ ー タ の 種 類 等 に よ り 、 個 々 に 適 宜
変 更 さ れ 得 る も の で あ る 。
【 ０ ０ １ ６ 】
　 こ こ で 、 前 記 実 績 歩 留 り 情 報 Ｄ Ｂ １ １ に は 、 例 え ば 、 複 数 の 品 種 毎 に 、 さ ら に 、 そ れ ら
の 中 の 製 品 単 位 に 各 工 程 の 実 績 歩 留 り が 格 納 さ れ る 。 前 記 実 績 歩 留 り 格 納 の 一 例 を 図 ２ に
示 す 。 図 ２ は 、 あ る 特 定 の 製 品 の 一 部 の 工 程 に お け る 実 績 歩 留 り を 示 し た も の で あ る 。 こ
の よ う に 、 実 際 の 操 業 結 果 に 基 づ く 実 績 の デ ー タ が 各 製 品 毎 に 格 納 さ れ る 。
【 ０ ０ １ ７ 】
　 ま た 、 前 記 実 績 処 理 情 報 Ｄ Ｂ １ ２ に は 、 例 え ば 、 複 数 の 品 種 毎 に 、 さ ら に 、 そ れ ら の 中
の 製 品 単 位 に 各 工 程 の 実 績 処 理 情 報 が 格 納 さ れ る 。 こ こ で 、 前 記 実 績 処 理 情 報 と は 、 歩 留
以 外 の 製 造 条 件 や 識 別 の た め の 情 報 で あ り 、 例 え ば 、 全 通 過 工 程 の 能 率 や プ ロ セ ス 情 報 、
各 単 価 や コ ス ト 換 算 式 の 識 別 の た め の 各 種 識 別 情 報 が あ る 。
【 ０ ０ １ ８ 】
　 前 記 実 績 処 理 情 報 の 一 例 を 図 ３ に 示 す 。 図 ３ は 、 あ る 特 定 の 製 品 の 一 部 の 工 程 に お け る
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実 績 処 理 情 報 と し て の 能 率 （ ton/hr） を 示 し た も の で あ る 。 こ の よ う に 、 実 際 の 操 業 結 果
に 基 づ く 実 績 の 能 率 が 各 製 品 毎 に 格 納 さ れ る 。
【 ０ ０ １ ９ 】
　 ま た 、 前 記 費 用 単 価 情 報 Ｄ Ｂ １ ３ に は 、 例 え ば 、 製 品 単 位 に 各 工 程 の 費 用 単 価 情 報 （ 工
場 単 価 マ ス タ ー ） 、 副 産 物 単 価 情 報 （ 副 産 物 マ ス タ ー ） 、 梱 包 形 式 単 位 の 単 価 情 報 （ 梱 包
費 マ ス タ ー ） が 格 納 さ れ る 。 前 記 費 用 単 価 情 報 の 一 例 を 図 ４ に 示 す 。 図 ４ に 示 す よ う に 、
前 記 費 用 単 価 情 報 Ｄ Ｂ １ ３ に は 、 コ ス ト 算 出 に 必 要 な 単 価 情 報 が 格 納 さ れ る 。
【 ０ ０ ２ ０ 】
　 前 記 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 ２ は 、 前 記 コ ス ト 情 報 格 納 手 段 １ に よ り 格 納 さ れ た コ ス ト 情
報 に 基 づ い て 、 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、 工 程 毎 の コ ス ト 計 算 を 行 い 、 該 コ ス ト 計 算 の 結 果 を
一 覧 表 の 形 で 表 示 す る コ ス ト 集 計 表 を 作 成 す る 。
【 ０ ０ ２ １ 】
　 本 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 ２ に は 、 コ ス ト 集 計 表 の 作 成 を 行 う 所 定 の 品 種 又 は 製 品 を 特 定
す る た め の 名 称 等 の 条 件 を 入 力 す る た め の 、 条 件 入 力 手 段 を 備 え る よ う に し て も よ い 。 前
記 名 称 等 の 条 件 は 、 作 業 者 等 に よ り 、 例 え ば キ ー ボ ー ド か ら 入 力 さ れ る 。 こ こ で 、 コ ス ト
集 計 表 の 作 成 を 行 う 対 象 は 、 個 々 の 製 品 で あ っ て も よ く 、 ま た 、 コ ス ト の 管 理 区 分 が 共 通
と な る 品 種 又 は 製 品 群 で あ っ て も よ い 。
【 ０ ０ ２ ２ 】
　 ま た 、 前 記 作 成 さ れ た コ ス ト 集 計 表 は 、 出 力 手 段 で あ る 、 例 え ば 、 Ｃ Ｒ Ｔ や プ リ ン タ ー
等 に 出 力 す る よ う に し て も よ く 、 ま た 、 コ ス ト 集 計 表 を 保 存 す る た め の Ｄ Ｂ に 保 存 す る よ
う に し て も よ い 。
【 ０ ０ ２ ３ 】
　 こ の コ ス ト 集 計 表 の 一 例 を 図 ５ に 示 す 。 図 ５ は 、 あ る 製 品 に つ い て 、 一 部 の 通 過 工 程 に
お け る コ ス ト 計 算 結 果 を 示 し た も の で あ る 。 こ の よ う に 、 通 過 工 程 毎 に 、 実 績 に 基 づ い た
個 々 の 費 用 と し て の コ ス ト が 算 出 さ れ る 。 こ こ で 、 図 ５ 中 、 諸 元 は 、 歩 留 、 能 率 、 そ の 他
の 技 術 デ － タ 、 変 動 原 価 は 、 販 売 原 価 か ら 減 価 償 却 費 他 の 固 定 費 部 分 を 除 し た コ ス ト 、 全
部 原 価 は 、 販 売 原 価 を 表 し て い る 。
【 ０ ０ ２ ４ 】
　 こ こ で 、 前 記 コ ス ト 集 計 表 の １ つ 以 上 の 集 計 欄 の 数 値 に は 、 こ の 集 計 欄 の 数 値 算 出 の 根
拠 と な る 解 析 デ ー タ が 紐 付 け ら れ て お り 、 当 該 集 計 欄 を 選 択 す る こ と に よ り 前 記 紐 付 け ら
れ た 解 析 デ ー タ の 表 示 が 可 能 と な る 手 段 が 備 え ら れ て い る 。
【 ０ ０ ２ ５ 】
　 図 ６ に 、 前 記 コ ス ト 集 計 表 に お い て 、 数 値 算 出 の 根 拠 と な る 解 析 デ ー タ が 紐 付 け ら れ て
い る 特 定 の 集 計 欄 に 関 し 、 そ の 集 計 欄 を 選 択 す る こ と に よ り 紐 付 け ら れ た 解 析 デ ー タ を 表
示 さ せ た 場 合 の 一 例 を 示 す 。 図 ６ は 、 工 程 Ｎ Ｏ ． １ ３ 、 通 過 工 程 Ａ ３ の 連 続 焼 鈍 工 程 に お
け る 副 産 物 費 の 諸 元 欄 （ 数 値 １ ． ４ ６ ） を 選 択 し た 場 合 に 、 そ の 欄 の 数 値 １ ． ４ ６ 算 出 の
根 拠 と な る 解 析 デ ー タ を 、 例 え ば 、 ド リ ル ダ ウ ン 形 式 で 、 副 産 物 費 を 構 成 す る 区 分 毎 に 一
覧 表 の 形 で 表 示 さ せ た 場 合 を 示 し て い る 。 各 区 分 の 副 産 物 の 発 生 率 を 平 均 す る こ と で 、 前
記 副 産 物 費 の 諸 元 欄 （ 数 値 １ ． ４ ６ ） が 算 出 さ れ る 。
【 ０ ０ ２ ６ 】
　 こ こ で 、 副 産 物 と は 不 良 部 の 混 入 等 に よ り 、 合 格 し な か っ た 不 合 格 品 の こ と で あ る 。 よ
っ て 、 副 産 物 の 発 生 原 因 お よ び 内 容 を 把 握 す る こ と に よ り 、 コ ス ト 増 加 理 由 を 認 識 す る こ
と が で き る 。 ま た 、 副 産 物 費 と は 副 産 物 を 販 売 し た 収 入 を 表 し て い る 。
【 ０ ０ ２ ７ 】
　 ま た 、 前 記 副 産 物 費 を 構 成 す る 区 分 毎 の 一 覧 表 と し て 表 示 さ せ た 解 析 デ ー タ の 、 例 え ば
、 図 ６ に 示 す 発 生 率 の 表 示 欄 に は 、 こ の 表 示 欄 の 数 値 の 算 出 根 拠 と な る 詳 細 な 解 析 デ ー タ
が さ ら に 紐 付 け ら れ て お り 、 こ の 表 示 欄 を 選 択 す る こ と に よ り 前 記 紐 付 け ら れ た 詳 細 な 解
析 デ ー タ を 、 さ ら に 表 示 さ せ る こ と が で き る よ う に し て も よ い 。
【 ０ ０ ２ ８ 】
　 図 ７ に 、 前 記 副 産 物 費 を 構 成 す る 区 分 毎 の 一 覧 表 と し て 表 示 さ せ た 解 析 デ ー タ の 発 生 率
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の 表 示 欄 に 関 し 、 こ の 表 示 欄 の 数 値 の 算 出 根 拠 と な る 詳 細 な 解 析 デ ー タ を 、 例 え ば 、 ド リ
ル ダ ウ ン 形 式 で 表 示 さ せ た 場 合 の 一 例 を 示 す 。 こ こ で は 、 例 え ば 、 前 記 表 示 さ せ た 解 析 デ
ー タ の 区 分 ８ ２ ， 中 間 材 の 発 生 率 （ ％ ） 欄 の 数 値 １ ． ３ ５ を 選 択 し た 場 合 の 、 そ の 数 値 の
算 出 根 拠 と な る “ 不 合 格 理 由 ” ＝ “ 欠 陥 ” の 区 分 毎 の 一 覧 表 （ 発 生 頻 度 の 多 い 順 ） を 表 示
さ せ た 場 合 を 示 す 。 各 欠 陥 の 発 生 量 を 合 計 す る こ と で 、 前 記 発 生 率 （ 数 値 １ ． ３ ５ ） が 算
出 さ れ る 。
【 ０ ０ ２ ９ 】
　 さ ら に 、 図 ７ に 示 す よ う に 、 詳 細 な 解 析 デ ー タ の 表 示 欄 の 数 値 に は 、 そ の 算 出 根 拠 と な
る 詳 細 な 解 析 デ ー タ が さ ら に 紐 付 け ら れ て お り 、 こ の 表 示 欄 を 選 択 す る こ と に よ り 前 記 紐
付 け ら れ た 詳 細 な 解 析 デ ー タ を 、 さ ら に 表 示 さ せ る よ う に し て も よ い 。 図 ７ に 示 す 例 で は
、 前 記 中 間 材 の 欠 陥 発 生 率 １ ． ３ ５ ％ を 構 成 す る 欠 陥 区 分 の 発 生 量 の 一 番 多 い 「 ９ ７ ： 油
付 着 」 欠 陥 の 、 コ イ ル 単 位 の 発 生 状 況 を 表 示 し た も の で あ る 。
【 ０ ０ ３ ０ 】
　 こ の よ う に 、 そ れ ぞ れ の 数 値 に は 、 そ の 数 値 算 出 の 根 拠 と な る 技 術 デ ー タ が 紐 付 け ら れ
て お り 、 そ の 数 値 を 選 択 す る こ と で 、 そ の 数 値 算 出 の 根 拠 と な る 技 術 デ ー タ を そ の 場 で 、
即 座 に 確 認 で き る の で 、 個 々 の 工 程 毎 に お け る 異 常 発 生 原 因 の 解 析 及 び 収 益 性 評 価 が 短 時
間 で 可 能 と な る 。 こ こ で 、 前 記 技 術 デ － タ と は 、 各 種 実 績 製 造 条 件 を 表 す デ － タ で あ り 、
例 え ば 、 品 種 別 及 び 製 品 別 に 、 工 程 毎 の 歩 留 、 不 合 格 理 由 、 能 率 、 通 過 比 率 な ど の デ － タ
を 指 す 。
【 ０ ０ ３ １ 】
　 な お 、 紐 付 け ら れ て い る デ ー タ は 、 図 ６ 及 び 図 ７ に 示 す よ う に 、 ド リ ル ダ ウ ン 形 式 で 表
示 さ せ る の が 確 認 し 易 さ と い う 観 点 で 好 ま し い が 、 こ の 形 式 に 限 る も の で は な い 。
【 ０ ０ ３ ２ 】
　 図 ８ は 、 本 発 明 に 係 る 原 価 解 析 装 置 の 第 ２ の 実 施 形 態 に お け る 概 略 構 成 を 示 す ブ ロ ッ ク
図 で あ る 。 こ こ で 、 前 記 原 価 解 析 装 置 は 、 例 え ば コ ン ピ ュ ー タ に よ り 構 成 さ れ る 。 図 ８ に
示 す 原 価 解 析 装 置 １ ０ は 、 上 述 の 第 １ の 実 施 形 態 に お い て 、 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 ２ に よ
り 作 成 さ れ た コ ス ト 集 計 表 の 所 定 の 集 計 欄 の 数 値 を 変 更 し た 場 合 に 、 該 変 更 に 伴 う コ ス ト
試 算 を 行 う シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 実 行 手 段 ３ を 有 す る も の で あ る 。 な お 、 第 １ の 実 施 形 態 に 係
る 部 分 と 同 一 の 部 分 に は 、 同 一 の 番 号 を 付 し て そ の 説 明 を 省 略 す る 。
【 ０ ０ ３ ３ 】
　 本 シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 実 行 手 段 ３ で は 、 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段 ２ に よ り 作 成 さ れ た コ ス ト
集 計 表 に 対 し て 、 そ の 所 定 の 集 計 欄 の 数 値 を 変 更 又 は 省 略 し た 場 合 、 所 定 の 工 程 の 能 率 又
は 歩 留 り を 変 更 し た 場 合 、 或 い は 、 所 定 の 工 程 の 通 過 比 率 を 変 更 し た 場 合 の 前 記 集 計 表 に
つ い て 、 再 度 コ ス ト 試 算 を 行 う も の で あ る 。 こ こ で 、 前 記 通 過 比 率 に 関 し 、 例 え ば 、 前 記
特 定 の 製 品 と し て 、 製 品 Ａ と 製 品 Ｂ の 合 計 の 一 貫 コ ス ト を 試 算 し た 場 合 、 製 品 Ａ は 熱 延 工
程 を 通 過 し 、 製 品 Ｂ は 熱 延 工 程 を 通 過 し な い 場 合 で 、 製 品 Ａ と 製 品 Ｂ の 製 造 量 が 同 じ 場 合
は 、 製 品 Ａ と 製 品 Ｂ の 合 計 量 か ら 見 た 熱 延 工 程 の 通 過 比 率 は ５ ０ ％ と い う こ と に な る 。
【 ０ ０ ３ ４ 】
　 図 ９ 及 び 図 １ ０ に シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 結 果 の 一 例 を 示 す 。 こ こ で 、 図 ９ は 変 更 内 容 の 入 力
画 面 、 図 １ ０ は コ ス ト 試 算 結 果 表 示 画 面 を 表 す 。 な お 、 図 １ ０ に お い て は 、 変 更 諸 元 で の
試 算 結 果 が 変 更 前 コ ス ト と 対 比 で き る よ う に 表 示 さ れ る 。
【 ０ ０ ３ ５ 】
　 こ れ に よ り 、 原 価 コ ス ト に 与 え る 特 定 の 工 程 の 影 響 、 さ ら に は 、 そ の 特 定 工 程 の 中 の 特
定 の 項 目 の 影 響 を 短 時 間 で 評 価 す る こ と が 可 能 と な り 、 改 善 効 果 の 把 握 が 短 時 間 で 且 つ 容
易 に 行 え る と い う 効 果 を 有 す る 。
【 図 面 の 簡 単 な 説 明 】
【 ０ ０ ３ ６ 】
【 図 １ 】 本 発 明 に 係 る 原 価 解 析 装 置 の 第 １ の 実 施 形 態 に お け る 概 略 構 成 を 示 す ブ ロ ッ ク 図
で あ る 。
【 図 ２ 】 本 発 明 に 係 る 、 あ る 特 定 の 製 品 の 一 部 の 工 程 に お け る 実 績 歩 留 り の 一 例 を 示 し た
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図 で あ る 。
【 図 ３ 】 本 発 明 に 係 る 、 あ る 特 定 の 製 品 の 一 部 の 工 程 に お け る 実 績 処 理 情 報 と し て の 能 率
（ ton/hr） の 一 例 を 示 し た 図 で あ る 。
【 図 ４ 】 本 発 明 に 係 る 、 費 用 単 価 情 報 の 一 例 を 示 し た 図 で あ る 。
【 図 ５ 】 本 発 明 に 係 る 、 コ ス ト 集 計 表 の 一 例 を 示 す 図 で あ る 。
【 図 ６ 】 本 発 明 に 係 る 、 コ ス ト 集 計 表 に お い て 、 数 値 算 出 の 根 拠 と な る 解 析 デ ー タ が 紐 付
け ら れ て い る 特 定 の 集 計 欄 に 関 し 、 そ の 集 計 欄 を 選 択 す る こ と に よ り 紐 付 け ら れ た 解 析 デ
ー タ を 表 示 さ せ た 場 合 の 一 例 を 示 す 図 で あ る 。
【 図 ７ 】 本 発 明 に 係 る 、 コ ス ト 集 計 表 中 の 副 産 物 費 を 構 成 す る 区 分 毎 の 一 覧 表 と し て 表 示
さ せ た 解 析 デ ー タ の 発 生 率 の 表 示 欄 に 関 し 、 こ の 表 示 欄 の 数 値 の 算 出 根 拠 と な る 詳 細 な 解
析 デ ー タ を 表 示 さ せ た 場 合 の 一 例 を 示 す 図 で あ る 。
【 図 ８ 】 本 発 明 に 係 る 原 価 解 析 装 置 の 第 ２ の 実 施 形 態 に お け る 概 略 構 成 を 示 す ブ ロ ッ ク 図
で あ る 。
【 図 ９ 】 本 発 明 に 係 る 、 シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 実 行 手 段 に お け る 変 更 内 容 の 入 力 画 面 の 一 例 を
示 す 図 で あ る 。
【 図 １ ０ 】 本 発 明 に 係 る 、 シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 実 行 手 段 に お け る コ ス ト 試 算 結 果 表 示 画 面 の
一 例 を 示 す 図 で あ る 。
【 符 号 の 説 明 】
【 ０ ０ ３ ７ 】
　 １ 　 コ ス ト 情 報 格 納 手 段
　 ２ 　 コ ス ト 集 計 表 作 成 手 段
　 ３ 　 シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 実 行 手 段
　 １ ０ 　 原 価 解 析 装 置
　 １ １ 　 実 績 歩 留 り 情 報 Ｄ Ｂ
　 １ ２ 　 実 績 処 理 情 報 Ｄ Ｂ
　 １ ３ 　 費 用 単 価 情 報 Ｄ Ｂ
　 １ ４ 　 コ ス ト 集 計 表 格 納 Ｄ Ｂ
　 ２ ０ 　 製 造 管 理 シ ス テ ム
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【 図 １ 】

【 図 ２ 】

【 図 ３ 】

【 図 ４ 】

【 図 ８ 】 【 図 ９ 】
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【 図 ５ 】

【 図 ６ 】
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【 図 ７ 】
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【 図 １ ０ 】
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