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OZET
CALISAN YONETIM SISTEMI

Bulus, ozellikle, calisan kisilerin kurumdaki galisma performansini, devamsizlik
durumunu, verdi§i onerileri, aldigi egitimleri, referanslan vb. konularda
degerlendirmelerin online sistem Uzerinden takip edilerek kalifiye calisan seciminin

gergeklestirildigi calisan yonetim sistemi ile ilgilidir.

(Sekil-1)
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ISTEMLER

Bulus, online olarak galisan performans takibinin saglandigi galisan yonetim

sistemi olup, ozelligi;

¢ kullanicilarin badlanarak erisim saglayacaklan en az bir ag (A) ,

« kurumsal ve bireysel kullanicilarin c¢alisan performanslarim takip
edilebilmeleri icin en az bir kullanici ara yuzu (B),

¢ kullanicilarin ara yuze giris yapabilmeleri igin olusturulan sifresi veya sifresiz
en az bir kullanici girisi (C),

o calsanlarin ¢alisma performansinin, calisan referanslarinin, ¢alisan
beyanlarini degerlendirip merkezi bir serverla haberlesme halinde olan en
az bir karar birimi (D),

¢ calisanlann Kkisisel bilgilerinin ve performans degerlerinin islendigi,

guncellendigi en az bir veri isleme merkezi (E) icermesidir.

Istem 1'e gore yonetim sistemi olup, 6zelligi; kullanicilarin bahsi gegen aga (A)
kisisel bilgisayar, tablet, akill telefon uzerinden veya bluetooth, internet, intranet

ile erisim saglayabildigi akilli cihaz icermesidir.

istem 1'e gore yonetim sistemi olup, ozelligi; kisilerin kendi hesaplarinda is
arayisinda ise mavi, tekliflere kapall ise kirmizi, tekliflere acik ise yesil seklinde
guncelleyebilecedi ve sisteme kayith tum kullanicilar tarafindan gorulebilen en

az bir calisma performans modulu (20) icermesidir.

Istem 1'e gore yonetim sistemi olup, dzelligi; veri isleme merkezine (E) islenen
calisan performans degerlendirmeleri konulara gore dorumcek agi radarlama
metodu ile sonuclandinldigr her puan turunu kendi igerisinde ayrnintih
grafiklenebilir halde gosterebilen en az bir puanlama kriterlerinin gruplandirima
modull {10) icermesidir.

istem 1'e gore yonetim sistemi olup, ozelligi; veri isleme merkezine (E)
islenerek calisanin gcalisma suresi boyunca performans degerlendirmelerini

olusturulan kisilerin yer aldi§i en az bir referans modulu (30) icermesidir.
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Istem 1'e gore yonetim sistemi olup, dzelligi; calisanlarin sirket icerisindeki
calismalari, galisma performans modulunde (20} bulunan basar tablosu adi
(21) verilen merkezi degerlendirme tablosu ve anlk performans takip (22)
sistemi ile degerlendirildigi, bu dederlendirmede sirket ¢alisan icin devamsizlik
durumu, verdigi oneriler, analizler, iyilestirmeler, grup g¢ahsmalari, oduller,
hakkindaki tutanaklar, savunmalar bilgileri kriter (23) kismina isleyebildigi,
boylece galisan performans takibi saglandigi, aldi§i sertifikall ve sertifikasiz
egitimler, yasal mevzuat geredi almasi gereken egitimler de egitimler (24)
kisminda yer alan, bu bilgiler dederlendirilip merkezi bir serverla haberlesme
halinde olan verilerin depolandigi karar birimi (D) icermesidir.

istem 1'e gore yonetim sistemi olup, 0zelligi; kanita dayali beyanlar yer aldigy,
calisanin sonradan kazanmis oldugu yetkinlik referanslar (33) ve proje bazl
referanslar (34) ve dederlendirmeleri, bireysel gorusmelerden gelen referanslar
(32) ve calistigi kurum degerlendirmeleri (31) bu sistem icerisinde izlenebildigi

calisan referans modulu (30) igermesidir.

istem 1'e gore yonetim sistemi olup, 6zelligi; calisan kigilerin kurumdaki
calisma performansini, devamsizlik durumunu, verdigi onerileri, aldidi editimleri,
referanslari konularda degerlendirmelerin online sistem uzerinden takip edilerek
kalifiye calisan seciminin gerceklestirildigi kullanicillarin baglanarak erisim
sagladiklari en az bir ag (A) Uzerinden giris yapilarak ulasim sagdlayan en az bir

kullanici ara yuzu (B) icermesidir.
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TARIFNAME
CALISAN YONETIM SISTEMI
Teknik Alan

Mevcut bulus, calisan performans takibinin sadlandidi bir sistem ile ilgilidir.

Bulug ozellikle, galisan Kkisilerin kurumdaki galisma performansini, devamsizlik
durumunu, verdidi ©onerileri, aldi§i egitimleri, referanslan vb. konularda
degerlendirmelerin online sistem Uzerinden takip edilerek kalifiye ¢alisan segiminin

gerceklestirildigi caligsan yonetim sistemi ile ilgilidir.
Teknigin Bilinen Durumunun Agiklanmasi

Insanoglu var oldugu gunden bugune ihtiyaclanni giderme dogrultusunda surekli bir
gelisim ve calisma sureci icerisindedir. Gunumuzde bu ¢alisma sureci insan nufusunun
artisina bagh olarak artan ¢alisan nufusu ile birlikte cahsanlann takip edilebilirligini
zorlastirmaktadir. Mevcutta pek ¢ok firma, kurum igerisinde performans takibi

yapamamaktadir.

Ise alim agamasinda calisanlar kurumlara yaptiklari bagvuru formlanyla ya da
internette bulunan kariyer sitelerindeki formlarla taninmaya calisiimaktadir. Séz
konusu yontemde calisanin kendi beyanlari dikkate alinmaktadir. Fakat beyanlarin
dogrulugu, gergekgiligi, onceki firmalarda gosterdigi performans vb. bilgilere ulasmak
mumkun olmamaktadir. Dolayisiyla firmalarin eleman ihtiyaclarinda formlarda beyan
edilen bilgiler dogrultusunda ise alim yapilmis olmaktadir. ise alinan kisinin temel
yetkinliklerinin yetersiz olmasi, davranis modellerinde problem clmasi gibi nedenlerle
ise alim yapildiktan iki, ug veya altl ay icerisinde tekrardan is ¢ikist verilme durumu
meydan gelmektedir. Ozellikle teknik bir proseste galismasi igin alinan ¢alisanlarin Ug
ay, alti ay gibi tecrubeye ihtiyaci vardir. Ve bu durum kurumun calisana verdigi
egitimlerle gerceklestirimektedir. Soz konusu galisana yapilan egitim yatinmlan

sonucu isten gikanimasi firmayi zarara ugratmaktadir.
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Butun bu anlatilan sorunlari ortadan kaldiran yeni bir teknik ¢cozum gelistiriimesi intiyaci

olugsmaktadir.

Bulugsun Amaglarinin Agiklanmasi

Teknigdin bilinen durumundan yola ¢ikarak bulugun gayesi, calisan performans takibinin

yapilabildigi calisan yonetim sistemi gelistiriimesidir.

Bulusun bir baska amaci, ihtiyag halinde dogru eleman secimi yapilarak firmanin

uretim sayisinda ve urun kalitesinde artis saglamasidir.

Bulusun bir bagka amaci da, isinde basarili olan ¢aliganlarnn firmalar tarafindan daha

kolay bulunarak istihdam edilmesinin kolaylastirmasidir.

Bulusun bir baska amaci da, personel se¢iminde performans takibinin yapilabildigi,
uyelerin ulasabildigi kullanici ara yuzu Uzerinden degerlendirmelere erisim sagladig

galisan yonetim sistemi olugturulmasidir.

Bulusun bir bagka amaci da, is arayiginda olan kigilerin calisma oncesi hazirlanip, belli
bir skor kazanimi alarak sisteme girmesi ve sonucunda is verenlerin daha iyi yetkinlik
duzeylerine ulagsmig is arayanlara ulagsmasini saglayan g¢ahsan yonetim sistemi
gelistiriimesidir.

Sekillerin Agiklanmasi

Sekil-1;Bulusun temsili bir uygulamasinda, yonetim sistemi akisinin sematik
gorunumudur.

Sekil-2;Bulusun temsili bir uygulamasinda, puanlama kriterlerinin gruplandiriima
modulu sematik gorunumudur.

Sekil-3;Bulusun temsili bir uygulamasinda, calisma performans modulunun sematik

gorunumudur.
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Sekil-4;Bulusun temsili bir uygulamasinda,
gorunumudur.
Sekil-5;Bulusun temsili bir uygulamasinda,

gorunumudur.

Referans Numaralari

A AJ

B. Kullanici ara yuzu

C. Kulanici girisi

D. Karar birimi

E. Veri igleme merkezi
10.Puanlama kriterlerinin gruplandiriima moduli
20. Calisma performans modulunu
21. Basar tablosu
22. Anlik performans takibi
23. Kriterler
24. Egitimler
30. Referans modulu
31. Calistidi kurum degerlendirmesi
32. Bireysel gorusmelerden gelen referanslar
33. Yetkinlik referanslar
34. Proje bazli referanslar
40. Kisi beyan modulu
41. Kigisel gelisim tanimlama
42, SWOT
43 .Bireysel TQM

Bulugun Detayli Agiklanmasi

Bulusta g¢alisanlarin igletme icerisindeki performansini
kullanicilarin bagdlanarak erigsim saglayacaklan bir ag (A) mevcuttur.

referans modulunun sematik

kisi

beyani

modulun sematik

takip etmeye yarayan

Bu adda (A)
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kurumsal ve bireysel kullanicilar i¢in bir kullanici ara yuzu (B) bulunmaktadir. Her
kullanici kendisine verilen sifre ile giris yapan kullanici girisi (C) ile sisteme Uye olarak
giris yapmaktadir. Bu sisteme uye olan firmalar kendi havuzlarinda degerlendirdikleri
kisilerin envanterini tutarak veri igsleme merkezine (E ) girilen performans verilerini
izleyebilme imkanina sahip olmaktadir. Calisanlarinin isten ayrilmasi durumunda da
sistemden cahgsanin durumunu inceleyebilmektedirler. Mevcut olan puanlama
kriterlerinin gruplandinima modull (10); calisanlarin gcalisma performans modulu (20),
referans modull (30) ve kisi beyan modulu (40) ile kategorize edilmistir. Calisanlarin
sirket icerisindeki calismalari, galisma performans modulunde (20) bulunan basari
tablosu adi (21) verilen merkezi degerlendirme tablosu ve anlik performans takip (22)
sistemi ile degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmede sirket ¢alisan icin devamsizlik
durumu, verdigi oneriler, analizler, iyilestirmeler, grup ¢alismalari, oduller, hakkindaki
tutanaklar, savunmalar vb. bilgileri kriter (23) kismina igleyebilmektedir. Boylece
cahsan performans takibi saglanmaktadir. Ayrica aldigi sertifikali ve sertifikasiz
egitimler, yasal mevzuat geregi almasi gereken egitimler,de egitimler {(24) kisminda
yer almaktadir. Bu bilgiler degerlendirilip merkezi bir serverla haberlesme halinde olan
karar biriminde (D) depolanmaktadir. isten cikis isleminde ise firmanin insan
kaynaklarn personeli kisi hakkinda bir degerlendirme yaparak ¢ikis nedenlerini sitem
Uzerinden calisanla paylasmaktadir. Boylece galisan en son calistidi firma hakkinda

dederlendirmeyi bu sistem Uzerinde gorebilmektedir.

Ayrica g¢alisan hakkinda calisma suresi boyunca c¢alisan referans modulu (30)
olusturulmaktadir. Calisan referans modulunde (30) kanita dayali beyanlar yer
almaktadir. Calisanin sonradan kazanmis oldugu yetkinlik referanslari (33) ve proje
bazli referanslar (34) ve degerlendirmeleri, bireysel gdrusmelerden gelen referanslar
(32) ve cahsti§i kurum dederlendirmeleri de (31) bu sistem icerisinde
izlenebilmektedir. Dolayisiyla calisanin galisma performans modulunden (20) gelen,
referans modulunden (30) gelen ve kisinin kisi beyan modulune (40) badh elde edilen
puan turleri olusturulmaktadir. Kisi beyan modulunde (40), kisisel gelisim tanimlama
(41), kisinin SWOT (42) analizi ve bireysel TQM (43) detaylan yer almaktadir. Ornegin
basan tablosundan gelen konulara gore orumcek agi radarlamasi yapilmaktadir.
Cahsan hakkinda detayh performans bilgisini sisteme Uuye olan firmalar
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goruntuleyebilmektedir. Puanin detayina girildiginde c¢alisanlarin  kendilerinin
yonetebildigi yesil, kirmizi ve mavi renk kategorilerinin bulundugu bir kisim
bulunmaktadir. Sisteme uye firma ve sistemde yer alan calisanlar tamamen kendi
onaylariyla teklife acik, teklife kapah ve is arayisinda seklinde mevcut durumlarini
kategorize edebilmektedir. Mavi renk is arayisinda, kirmizi renk teklife kapal, yesil
renk teklife acik olarak dederlendiriimektedir. Boylece sisteme Uye olan herkes
sistemde kaydi olan butun calisanlarin teklife agik olanlari, teklife kapali olanlan ve is
arayisinda olanlarin  performans dederlendirmesine gore siralanmis  halini
gorebilecektir. Ornegin is arayisinda olan, mavi renk olarak gosterilen ve en yuksek
puana sahip kisiye ve calisana ulasilimis olacaktir. Sistemdeki galisanlar kendi
aktivitelerini iyi yaptigi takdirde basarisina gore pek cok firma tarafindan tercih
edilebilmektedir. Bu da g¢alisan igcin daha yuksek maas ve daha iyi imkanlar kapisin
agmaktadir.

Firma agisindan ise, firma en yuksek basan puanina yakin objektif degerlendirmelerin
yapildigi, en son ¢iktigi firmadan neden ¢ciktigi, calisirken ki butun performanslarin
neler oldugunu gordugu, bildidi bir kisiyi kendi havuzuna katma noktasinda harekete
gecmektedir. Boylelikle daha dogru bir tercih yapilmakta ve hem calisan performansini

hem sirket performansi bir arada sadlanmis olmaktadir.

Bulusg, online olarak calisan performans takibinin saglandigi calisan yonetim sistemi
olup, ozelligi; kullanicilarin baglanarak erisim saglayacaklari en az bir ag (A)
kurumsal ve bireysel kullanicilarin galisan performanslarini takip edilebilmeleri icin en
az bir kullanici ara yuzu (B), kullanicilarin ara yuze giris yapabilmeleri icin olusturulan
sifresi veya sifresiz en az bir kullanici girisi (C), ¢alisanlann galisma performansinin,
galisan referanslarinin, calisan beyanlarini degerlendirip merkezi bir serverla
haberlesme halinde olan en az bir karar birimi (D), calisanlarin Kigisel bilgilerinin ve
performans degderlerinin islendidi, guncellendidi en az bir veri isleme merkezi (E)

icermesidir.

Kullanicilarin bahsi gecen aga (A) kisisel bilgisayar, tablet, akilli telefon Uizerinden veya
bluetooth, internet, intranet ile erisim saglayabildigi akilli cihaz icermesidir.



15

20

25

30

Kisilerin kendi hesaplarinda is arayisinda ise mavi, tekliflere kapali ise kirmizi, tekliflere
acik ise yesil seklinde guncelleyebilecegi ve sisteme kayith tum kullanicilar tarafindan

gorulebilen en az bir calisma performans modulu (20) bulunur.

Veri igsleme merkezine (E) islenen galisan performans degerlendirmeleri konulara gore
orumcek agi radarlama metodu ile sonuglandinldidl her puan turunu kendi icerisinde
ayrintih  grafiklenebilir halde gosterebilen en az bir puanlama kriterlerinin

gruplandiriima modull (10) igerir.

Veri igsleme merkezine (E) islenerek ¢alisanin galisma suresi boyunca performans
degerlendirmelerini olusturulan kisilerin yer aldigi en az bir referans modulu (30) igerir.

Cahsanlarin sirket icerisindeki ¢aligmalan, calisma performans modulunde (20)
bulunan basan tablosu adi (21) verilen merkezi degerlendirme tablosu ve anlik
performans takip (22) sistemi ile dederlendirildigi, bu degerlendirmede sirket ¢alisan
icin devamsizlik durumu, verdigi oneriler, analizler, iyilestirmeler, grup calismalari,
oduller, hakkindaki tutanaklar, savunmalar bilgileri kriter (23) kismina isleyebildigi,
boylece galisan performans takibi saglandidi, aldidi sertifikall ve sertifikasiz egitimler,
yasal mevzuat geredi almasi gereken egitimler de editimler (24} kisminda yer alan, bu
bilgiler dederlendirilip merkezi bir serverla haberlesme halinde olan verilerin
depolandigi karar birimi (D) icerir.

Kanita dayali beyanlar yer aldigi, ¢alisanin sonradan kazanmis oldugu yetkinlik
referanslari (33) ve proje bazli referanslar (34) ve degerlendirmeleri, bireysel
gorusmelerden gelen referanslar (32) ve calistidi kurum dederlendirmeleri (31) bu

sistem icerisinde izlenebildidi calisan referans modulu (30} icermesidir.

Cahsan kisilerin kurumdaki galisma performansini, devamsizlik durumunu, verdigi
onerileri, aldid1 egitimleri, referanslari konularda dederlendirmelerin online sistem

uzerinden takip dilerek kalifiye ¢alsan seciminin gergeklestirildigi kullanicilarin



baglanarak erisim sadladiklari en az bir aj (A) Uzerinden girig yapilarak ulagim

saglayan en az bir kullanici ara yuzu (B) icerir.
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