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Inventia se refera la un procedeu pentru reducerea blocajului economico-financiar
la nivel macro si/sau microeconomic.

Blocajul economico-financiar reprezintd un fenomen specific economiei moderne,
caracterizata prin existenta unei multitudini de relatii tehnico-materiale si financiare intre
numerosi agenti economici. Acest fenomen este consecinta unor disfunctionalitati in desfa-
surarea operatiilor tehnice gi contabile, avand drept urmare stocarea excesiva a resurselor
si produselor, precum si intarzieri in decontarea sumelor pe care $i le datoreaza agentii
economici (aga-numitele "arierate").

Sunt cunoscute procedee de interventie la nivel macro sau micro, pentru diminuarea
blocajului economico-financiar, care constau in preluarea datoriilor dintre agentii economici
de catre un organism coordonator.

Dezavantajele acestor procedee constau in aceea ca marea majoritate a arieratelor
raman nerezolvate, in conditiile in care, prin preluarea datoriilor agentilor econimici care
beneficiaza de aceasta, ei sunt incurajati sa desfagoare activitati neperformante, ceea ce
conduce la cresterea in continuare a blocajului economico-financiar.

Procedeul conform inventiei consta in alcdtuirea unei retele (graf) de unitati inter-
conectate prin debite si creante, iar prin utilizarea conceptului de circuit hamiltonian optim
se identifica circuitele din graf, incepand cu cel de ordinul n (n fiind numarul total al unitatilor
din retea), iar apoi, descrescator, cel de ordin n-1, n-2,...3, dupa care are loc deblocarea prin
stabilirea debitului minim pe fiecare circuit, scazandu-se acesta din urma din toate debitele
circuitului.

Procedeul pentru reducerea blocajului economico-financiar la nivelul economiei
nationale, procedeu care face obiectul prezentei inventii, reprezintad un sistem de metode si
tehnici care ofera posibilitatea de a obtine o spectaculoasa scadere a nivelului arieratelor,
intr-un timp scurt, cu cheltuieli rezonabile de materiale si resurse umane, si fara perturbarea
procesului economic in curs de desfasurare.

Un alt avantaj il reprezinta faptul ca reducerea arieratelor, si deci a blocajului
economico-financiar se poate realiza rapid, prin mijloace matematice si contabile, fara a
interveni in procesele tehnico-organizatorice de la nivelul miilor de agenti economici aflati
in situatia de blocaj, lucru ce ar fi fost de altfel practic imposibil, din cauza timpului necesar -
de ordinul anilor - i a necesitatii unui numar excesiv de mare de specialisti i a unor fonduri
mult prea mari.

Alt avantaj: deblocarea se face fara vreun transfer de bani ci, prin intermediul unor
acte special concepute: bonuri de compensare care au valoare humai Tn cadrul aplicarii
proiectului care face obiectul inventiei.

Posibilitatea de a transforma reducerea arieratelor, dintr-o operatie pur contabild
intr-un important stimulent pentru activitatea tehnicd-economica in intreprinderi, reprezinta
un alt avantaj al metodei. Intr-adevar, un agent economic care a reusit, prin aplicarea proce-
deului nostru, sd-si diminueze valoarea debitelor cu o suma importanta, isi recapéta credibili-
tatea atat in ceea ce priveste obtinerea creditelor bancare, cat si achizitionarea de resurse
pentru desfasurarea procesului de productie. Trebuie precizat ca reducerea arieratelor nu
inseamna nicidecum reluarea “"productiei pe stoc". Grija de a produce numai ceea ce este
necesar pietei constituie o problema care nu face obiectul prezentei inventii, dar redresarea
economiei nationale nu e posibila fara cresterea PIB care, la randul ei, nu se poate realiza
in conditii de blocaj financiar.

Un alt avantaj il constituie faptul ca deblocarea arieratelor are drept consecinta
directd cresterea varsamintelor la buget. Mecanismul acestei cresteri este urmatorul:
arieratele blocate reintra, in mod firesc, in proportie de aproape 100% in circuitul cresterii
valorii adaugate la nivelul intreprinderilor. Aplicarea TVA-ului, 1a aceste cresteri inseamna
aproximativ 18% din valoarea arieratelor deblocate care se varsa integral la buget.
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Aplicarea procedeului, dupa parcurgerea tuturor pasilor algoritmici, conduce in final
la importante reduceri de arietate pentru marea majoritate a unitatilor din sistem. in practica,
in conditiile mentinerii soldului zero pentru fiecare agent economic, la sfarsitul aplicarii pro-
cedeului, pot aparea unitati care isi mentin arierate importante, in timp ce altele au lichidat
arieratele aproape total. Primele dintre acestea reprezinta intreprinderi cu probleme. lata
deci un nou avantaj important al metodei: identificarea unitatilor economice ce trebuie
restructurate sau lichidate.

Un alt avantaj il constituie impactul de profesionalitate, la nivelul tuturor utilizatorilor
si coordonatorilor procedeului ce face obiectul prezentei inventii. Intreg sistemul implica o
severa disciplina si corectitudine in evidente si raportarea datelor economice, asimilarea unei
largi si eficiente utilizaéri a ordinatoarelor si programelor aferente, un management de inalta
calitate a procedeului, precum si o capacitate de interpretare a rezultatelor.

Nu trebuie neglijata ideea participarii unui numar important de specialisti - fara a fi
scosi din activitatea lor de baza - la aplicarea metodei. Acest fenomen va crea conditiile
rezolvarii gestiunii participative a salariatilor din unitatile economice: stiind ca se poate scapa
de racila arieratelor, economisti, ingineri, tehnicieni, manageri $i lucratori cu inalta calificare
se vor interesa de caracteristicile metodei si, de ce nu, vor pune umarul pentru corecta
aplicare a acesteia.

Un avantaj care rezulta din cel prezentat mai sus il reprezintd imbunatatirea climatului
social si a relatiilor interumane in intreprinderile care aplica prezenta inventie.

Un avantaj care le insumeaza pe toate celelalte: asanarea in asamblu, a functionarii
economiei nationale, pe de-o parte, ca urmare a reducerii arieratelor si normalizarii activitatii
generale iar, pe de alté parte, in directa legatura cu cresterea varsamintelor la Buget - de
ordinul miilor de miliarde de lei anual: la un blocaj financiar reprezentand apoximativ 20%
din PIB, o reducere a blocajului de ordinul a 50%, perfect posibila prin aplicarea procedeului,
conduce la o crestere a Produsului Intern Brut cu 10%.

in continuare se prezinta procedeul care face obiectul prezentei inventii, in legatura
cu fig. 1...9, care reprezinta;

- fig.1, schema arborescentei cu care se opereaza in algoritmul Little;

- fig.2, graful aferent retelei de sapte agenti economici;

- fig.3, circuitul C, de ordinul sapte (A,A,AAAA,AA,) Tnainte de deblocare;

- fig.4, circuitul C, dupa iteratia unu de deblocare;

- fig.5, graful obtinut dupa prima reducere a arieratelor;

- fig.B, circuitul C, de ordinul sase (A,A,A;AA,A,A,) inainte de deblocare;

- fig.7, graful aferent retelei de sapte agenti economici dupa doua iteratii de
deblocare;

- fig.8a, schema logica a procedeului pentru reducerea arieratelor si a blocajului
financiar (prima parte);

- fig.8b, schema logicad a procedeului pentru reducerea arieratelor si a blocajului
financiar (continuare);

- fig.9a, schema logica a algoritmului Little (prima parte);

- fig.9b, schema logica a algoritmului Little (continuare).

Relatiile tehnico-economice care exista intre agentii economici integreaza adesea
sute si chiar mii de intreprinderi intre care circuld valori banesti (creante) alcatuind secvente
orientate in acelasi sens. Ideea fundamentald a metodei conform inventiei consta in cau-
tarea acelor secvente de creante care se inchid formand circuite. in limbaj matematic,
aceste retele se numesc grafuri alcatuite din noduri si arce orientate (care unesc nodurile).
Tn interiorul retelei exista numeroase circuite de tipul A,, A..A,, A, in care A,,...,A,
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reprezinta agentii economici interconectati prin debite de valoare cunoscuté. Pe baza unui
algoritm (Little) din teoria grafurilor, care se prezinta in continuare, se pot determina circui-
tele de ordin K (K=1,...n), numite circuite hamiltoniene, caracterizate prin faptul ca trec o data
si numai o data prin fiecare nod al grafului.

Fie n elemente 1, 2,...,n si ¢, un numar real (costul) atasat perechii (ij), 1<i,j <n.
Notdm M=(c;) matricea patratica nxn, cu ¢;=«, 1<i <n.

Algoritmul Little se bazeaza pe tehnica branch and bound (ramifica i margineste)
si cauta sa gaseasca o permutare t a celor n elemente i,,....i, i,=iL=...= |, §i i, b,...,I, care iau
valorile 1, 2,...,n; permutarea t utilizeaza functia:

zZ{t) =, #C;; *... G, ; *C;;

Dacé se scade cel mai mic element din fiecare linie si analog pentru coloane, din
matricea M, se obtine o nouad matrice Mg numita matrice redusa, care are pe fiecare linie i
coloana cel putin un element nul. Valoarea functiei z(t) pentru permutarea t calculata cu
matricea M se scrie z(t)=zx(t)+h, unde z;(t) este valoarea pentru aceeasi permutare t
calculata cu matricea M si h este suma constantelor scazute pe linii $i pe coloane, adica

n . n . .
h= Z minc; E min {c,.j —mmc,}.)
o 1sjsn 7 1<isn 1gj<n *

h este un numar care nu depinde de t.

Deci o permutare optima pentru matricea M este permutarea optima si pentru
matricea Mg. Pornind de la aceastd matrice redusd, se formeaza o arborescenta, in care
fiecare nod reprezintd multimea tuturor permutarilor posibile ale numerelor 1, 2, 3,...n.
Fiecare nod X (vezi fig.1) al arborescentei se ramifica in doua noduri Y si. Prin aceasta
ramificare se cauta perechea (i,j) de indici care determina o valoare cat mai mica pentru
functia z(t).

Permutarile din X care contin perechea (i, j) formeaza o submultime reprezentata prin
nodul Y, iar permutéarile din X, care nu contin perechea (i, j), formeaza submultimea repre-
zentata prin nodul.

Gasirea perechii (i,j) se face calculand pentru fiecare element nul ¢,=0, din matricea
redusa a numarului:

m(k,l)=[elementul minim pe linia k, diferit de c,]+[elementul minim pe coloana | diferit

de ¢, ] si m(i,j)=max m(k,1). Marginea inferioara asociatd nodului Y este:

I( Y )=1(Xy*+m(i,j)

Pentru a determina marginea inferioara asociata nodului Y, se procedeaza astfel: se
sterge din matricea corespunzatoare lui X, notatda Mg(X), linia i i coloana j; se inlocuiesc cu
« toate elemente lui Mg(X) care creeaza subcircuite; rezultd o noud matrice redusa Mg(Y)
si 0 suma a constantelor de reducere h(Y): marginea inferioara asociata lui Y este:

1(Y)=1(X)+h(Y)

Ramificarea se continua din nodul a carui margine inferioara | este minima.

Un nod final, care corespunde unei permutari t a celor n elemente, va fi nodul care

~ da solutia optima daca z(t)<I(X), indiferent care este nodul X pentru care nu s-a efectuat inca

ramificarea. Cand se ramificd un nod Y corespunzator perechii (i, j), atunci in matricea
redusa Mi(X) se pune ¢;=«.
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in procesul de ramificare se obtin noduri X cu matrice asociate de tip 2x2. In acest
caz, sunt numai doud perechi de elemente care completeaza permutarea minima si nu mai
este necesara o analiza deosebita, ci se cauta inchiderea circuitului.

Avand in vedere numarul mare de unitati economice din economia reala, aplicarea
algoritmului Little poate uneori conduce la un consum insemnat de ore - calculator. Din acest
motiv, metoda conform inventiei are in vedere, la nevoie, o adaptare a algoritmului Little care
ar urma sa nu se aplice la intreaga retea de unitati economice, ci pe subgrafuri (subretele)
pe care utilizatorul algoritmului le defineste dupa criterii teritoriale si organizatorice, in asa
fel, incat in fiecare subgraf sa fie grupate unitati intre care exista in mod necesar relatiile de
cooperare tehnologicd sau de aprovizionare-desfacere, aceste relatii find urmate de
transferuri de bani.

Dac3 se noteazi cu d,, d,,...,d, debitele pentru un circuit hamiltonian de ordinul K,
se poate determina debitul minim d,=min(d,,d,,...,d,), care se scade din fiecare debit in
parte. Debitele (creantele) reduse astfel obtinute in circuitul respectiv sunt: d,-d,, d,-
d.,...,0,...,d,-d.,, valoarea 0 apdrand acolo unde d,,a fost scazut din propria lui valoare. Prin
scaderea debitului d,, blocajul financiar a fost diminuat pe circuitul luat in considerare cu o
valoare kxd,, unitdti monetare, soldul fiecarui agent economic ramanand neschimbat.
Procedeul descris se reia iterativ pentru toate circuitele din retea, incepand cu cele de ordin
maxim gasit, fie acesta r, apoi descrescator pentru circuitele de ordin r-1, r-2,....3. La fiecare
iteratie se iau in considerare numai creantele reduse prin operatiile efectuate la iteratia
precedenta. '

Amploarea calculelor din economia reald implica evident utilizarea retelelor de
calculatoare.

Se da mai jos un exemplu numeric pentru ilustrarea procedeului.

Fie reteaua din fig.2 cuprinzand sapte agenti economici. Debitele sunt inscrise pe
arcele  grafului. Blocajul  economic  total din  aceasta retea  este
B;=50+19+13+40+10+37+25+48+62+53+12=369 unitati monetare (u.m.) Prin algoritmul
Little se determina circuitul optim de ordinul sapte din retea.

Se pleaca de la matricea patratica de ordinul 7x7 atagata creantelor ¢, din graful
prezentat in fig.2.

M,
AL A | A A, A As | A
A | = | 50 | e - o | e | = |7
A | = | o 13 | 40 | = | « |™P
A, = 19 % eo o o 62 |1°
A, | 12 % % oo w 25 o | -12
As 0 o 37 10 = o0 o |-10
As 53 oo oo o0 o oo o | -53
A, o0 o oo 48 oo o0 © |-48

Se observa ca oricarei perechi de noduri AA,, intre care nu exista arc, i s-a atasat
valoarea

lteratia 1

Se determina matricea redusa astfel: a) in matricea M, se ia minimul dintre creantele
inscrise pe linii $i se scade din toate valorile fiecdrei linii; se obtine matricea M,.
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b) in matricea M, se ia minimul dintre valorile nenule, inscrise pe coloane, si se scade din
valorile fiecarei coloane; se obtine matricea redusa M,.

0
R IR D O R D B B
A3 o Oi—o' =] 0 =) oo ol&
A4 O[Loo 0 [+ [} Ol_m_ 00

A, L~

o o0 =] 0 o o) [ee]

Pentru fiecare element nul din matricea redusa M, se calculeaza numarul
m(k,l)=[elementul minim pe linia k diferit de ¢, ]J+[elementul minim pe coloana | diferit de ¢,].
Numerele m[k,l] sunt inscrise in matricea M, in coltul din dreapta sus al fiecarui patratel care
contine valoarea 0.

Conform algoritmului Little primul varf al circuitufui urmeaza sa fie ales in elementul
pentru care mik, I] este maxim. in tabelul M, se observa ca avem sapte valori m[k, []=«, vom
avea deci libertatea sa alegem, ca varf de pornire pe oricare din cele sapte din tabel. Vom
alege, ca varf de pornire A,, iar primul arc al circuitului va fi A,A,. Se elimina linia A,, si
coloana A, din tabelul M,, rezultand tabelul M,.
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A | L
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Matricea redusa corespunzatoare lui M, fiind identica cu M,, vom determina in acest
tabel noi valori ale numerelor mlk, I] pe care le inscriem in patratele, la fel cum am procedat
in M,. Avem acum sase valori m[k, []=« si, pentru continuitatea arcelor, vom alege A,A;. Se
continua procedeul si dupa patru reduceri corespunzatoare circuitul hamiltonian de ordinul
sapte va fi: C,.=AAAAAAAA, (fig.3).

Se calculeaza blocajul minim pentru acest circuit:

B, 1=min (50; 40; 37; 62; 48; 25; 53)=25

Se scade aceasta valoare din cele sapte debite componente ale circuitului C,,
obtinandu-se elementele blocajului redus:

Bg1=(50-25-; 40-25; 37-25; 62-25, 48-25; 25-25, 53-25).

Valoarea blocajului redus pentru intreg graful este:

25+15+12+37+23+0+28+12+13+19+10=194.

Dupa aceasta prima iteratie, valoarea blocajului redus obtinut reprezinta 52,5% din
blocajul total initial al retelei (B;=369 u.m.).

Graful care se obtine dupé prima reducere a arieratelor este cel din fig.5 (se observa
ca arcul A,Ag nu mai exista).

Se construieste matricea asociata acestui graf si se aplica algoritmul Little. Se
constata ca nu mai exista nici un circuit hamiltonian de ordinul 7, deci se trece la iteratia
urmatoare.

lteratia 2

Continuandu-se aplicarea algoritmului, se gaseste circuitul optim de ordinul 6,
aplicand procedeul detaliat mai sus. Acesta este:

C,=A,A,A;AAAA, (fig.B)

Se cauta din nou valoarea minima

Br2=min(25;15;12;37;23;12)=12 u.m.

Apoi aceasta se scade din fiecare element al circuitului C,, obtinandu-se valorile:

Br2=(25-12;15-12;12-12;37-12;23-12;12-12)

Care sunt inscrise pe graful din fig.7. Acesta reprezinta blocajele ramase in toata
reteaua, dupa douad iteratii, suma acestor blocaje fiind

Br2=13+13+0+25+11+0+0+28+10+19+10=119 u.m. adica 32% din blocajul initial B;.

Oprim iteratiile din acest exemplu aici, dar este evident ca, daca se continua
aplicarea algoritmului la circuitele de ordinul 5,4 si 3, blocajul se va reduce si mai mult.
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Metoda propusa pune in evidenta (fig.7) intreprinderile rentabile care sunt cele la
care suma creantelor o depiseste pe cea a debitelor. in exemplul nostru ele sunt:
ALALALA; si A, De asemenea, sunt evidentiate unitatile nerentabile, la care suma debitelor
0 depdseste pe cea a creantelor: A, si Ag in exemplul dat.

Schema din fig.8 reprezinta rezumativ secventa fazelor procedeului care face obiectul
inventiei.

intr-o primé faza are loc identificarea agentilor economici A,,...A,, care vor participa
la momentul t, (h=1,2,...) la aplicarea procedeului de deblocare a arieratelor.

Practic, arierate exista la majoritatea agentilor economici, dar, date fiind limitele
dimensionale ale procedeului, este necesaréa o selectie a unitatilor care prezinta valori ridi-
cate ale arieratelor. Se pot fixa praguri experimentale, in asa fel, incat numarul total al
agentilor economici care participa la aplicarea procedeului sd nu depaseasca un numar de
ordinul catorva mii. Din experimentarile realizate, a rezultat ca este indicat sa se ia in
considerare intreprinderile cu arierate de ordinul zecilor de milioane de lei.

Agentii economici care isi manifesta hotararea de a participa, fie si experimental, la
aplicarea procedeului, sunt recenzati cu toate caracteristicle lor economice, datele fiind
inscrise Tn figierul F,. _

n mod distinct, intr-o a doua faza a procedeului, se vor identifica creantele dintre
agentii economici gi se vor forma figierul F, al acestora.

In a treia faz& a procedeului, are loc constituirea matricii creantelor dintre agentii eco-
nomici. Aceasta matrice este pétratica, de ordinul nxn, avand inscrise pe intreaga diagonala
principala valoarea +<, iar valorile creantelor dintre Ay(i=1,...,n) $i A,(j=1,....n) sunt inscrise
in elementele corespunzatoare ale matricii.

in a patra faza a procedeului, are loc cautarea unui circuit hamiltonian de ordinul n,
care porneste din nodul A, cu s € {1,...,n}, frece prin toate nodurile o singura data si revine
la acelagi nod A;. Modul de determinare a circuitului hamiltonian este descris in fig.9.

in faza a cincea, se verifica dac exist4 in graful format din cei n agenti economici
care participa la procesul de reducere a blocajului financiar un circuit hamiltonian de ordinul
n §i se decide fie reducerea blocajului (in faza a sasea), fie reluarea algoritmului de céutare
a circuitului hamiltonian, de data aceasta de ordinul n-1.

In faza a sasea, are loc reducerea blocajului prin alegerea creantei minime din circuit
(d,)) si scéderea din toate creantele circuitului, inclusiv din ea insasi, a acestei valori d,,,.

in faza a saptea, se face calculul reducerii totale a arieratelor la momentul t,,
calculand valoarea acestei reduceri prin produsul nxd,,.

Faza a opta presupune constructia unei noi matrici avand drept elemente creantele
reduse. in locul creantei reduse la valoarea zero, se introduce in matrice, la locul potrivit,
valoarea o,

Urmeaza faza a noua, in care se cauta un nou circuit hamiltonian de ordinul n, in
matricea obtinuta in faza a opta. Daca exsta un astfel de circuit, se reia procedeul de |a faza
a cincea. Daca nu exista un astfel de circuit, se continua procedeul de la faza a zecea,
cobordnd rangul circuitului hamittonian ta n-1. Calculele necesare pentru aceasta
operatiesunt identice cu cele care se fac la determinarea circuitului hamiltonian de ordinul
n (a se vedea prezentarea algoritmului Little, precum si exemplul pentru reteaua cu sapte
agenti economici). In fazele (11, 12 si 13) se opereaz reducerile si se comunica reducerea
la centrul coordonator. Acesta insumeaza periodic, la nivel national, reducerile arieratelor.
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Revendicare

Procedeu pentru diminuarea blocajului economico-financiar, caracterizat prin aceea
cd, intr-o prima faza, are loc identificarea agentilor economici (A,,...,A,) care participa la
aplicarea procedeului de deblocare a arieratelor si recenzarea acestora cu toate
caracteristicile lor economice, care sunt inscrise intr-un figier (F,), intr-o a doua faza, se
identifica creantele dintre agentii economici si se creeaza un figier al acestora (F,), intr-o a
treia fazd, se constituie matricea patratica de ordinul nxn, a creantelor dintre agentii
economici, intr-o a patra faza, are loc cautarea unui circuit hamiltonian de ordinul n, care
porneste din modul (A,) cu s € {1,...,n}, trece prin toate nodurile o singura data si revine la
acelasi nod (A,), aceasta cautare realizandu-se cu ajutorul algoritmului Little, in faza a
cincea, se verifica daca existd, in graful format din cei n agenti, un circuit hamiltonian de
ordinul n si se decide trecerea la faza a sasea si, daca acest circuit nu exista, are loc
reluarea algoritmului de cautare a circuitului hamiltonian de ordinul n-1, in faza a sasea, are
loc reducerea blocajului prin alegerea unei creante minime din circuit (d,,) si scaderea ei din
toate creantele circuitului, inclusiv din ea insasi, in faza a saptea, se face calculul reducerii
totale a arieratelor, calculand valoarea acestei reduceri prin produsul nd,,, in faza a opta, se
construieste o noud matrice avand drept elemente creantele reduse, introducand in matrice
valoarea zero in locul creantei reduse, in faza a noua, se cauta un nou circuit hamiltonian
de ordinul n, obtinut in faza a opta si, daca exista un astfel de circuit, se reia procedeul de
la faza a cincea, iar daca nu exista un astfel de cirucit, se continua procedeul cu faza a
zecea, coborand rangul circuitului hamiltonian la n-1, caruia i se aplica algoritmul Little, apoi
se opereaza reducerea creantelor, se comunica reducerea la centrul coordonator, dupa care
are loc insumarea periodica a reducerilor arieratelor.

Presedintele comisiei de examinare: ing. Popescu Livia
Examinator:ing. Dumitru Daniela
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